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Classified as Business 

 
Nyløkke 4 
DK-6200 Aabenraa 
Tlf. 7376 8300  
 
Dato: 09.11.2020  
hojekolstrupskole@aabenraa.dk 
www.hkolstrupskole.dk 

Skolebestyrelsen 

 
 
 
 
 
Referat til skolebestyrelsesmøde den 18.1.2021 kl. 19.00 – 20.30 (pga. af samtaler) 
 
Mødested: Personalestuen/Online via Teams  
 
 
Afbud: Elevrådet + Hanne 
 
 
 
 
 
 
 
Ordstyrer: Troels Schink 
 
 
 
1) Godkendelse af referater fra skolebestyrelsesmøderne den 10.12.2020 

Godkendt 

2) Efterretningssager  
(kl. 19.05-19.20) 

a. Formand/næstformand 
Intet 

b. Elevråd 
Intet 

c. Skoleledelsen 
Lone Thaysen er ansat som afdelingsleder for fase 1 og SFO. 
Ansættelsen er tidsbegrænset frem til ultimo juni 2021. 
Skolen har haft 48 ansøgere til den ledige lærerstilling og 
stillingen  er efter en samtalerunde blevet tilbudt den bedst 
kvalificerede. 
Der arbejdes med tildelingsmodellen – herunder 
modtagelsesklasserne 
Der er igangsat en proces omkring trivselsundersøgelse 
udarbejdet af medarbejderne i sep. 

d. Medarbejderrepræsentanter 
Intet 

Forklaringer (forkortelser) 

SB: Skolebestyrelsen 

TR: Tillidsrepræsentant 

AT: Arbejdstilsynet 

PR: Pædagogisk råd 

MED: Samarbejdsudvalget 

Dsa: Dansk som andetsprog 

Initialer: Erstattes fremover med navn 

PLF: Professionelle læringsfællesskaber 

UVM: Undervisningsministeriet 

DSE Danske Skolelever 

mailto:hojekolstrupskole@aabenraa.dk
http://www.hkolstrupskole.dk/
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e. Øvrige 
Intet 

3) Princip for klassedannelse 
(kl. 19.20 – 19.25) 
 
Alle forbereder ved at læse princip igennem før mødet og princip godkendes enten 
som det er eller med mindre finpudsning. Hvis der er behov for større ændringer 
eller længere drøftelse sættes punkt på kommende SB møde 

 
Godkendelse 
Drøftet og godkendt. 
 
./. 210118 Principper for klassedannelse 

4) Princip for dannelse af faseteams 
(kl. 19.25 – 19.30) 
 
Alle forbereder ved at læse princip igennem før mødet og princip godkendes enten 
som det er eller med mindre finpudsning. Hvis der er behov for større ændringer 
eller længere drøftelse sættes punkt på kommende SB møde 

 
Godkendelse 
 
./. 210118 Principper for dannelse af faseteams 

Drøftet. Godkendt med følgende tilføjelse i teksten: ”Et fasetam består af 
den gruppe medarbejdere, som har ansvaret for undervisningen af 
eleverne i en af skolens 3 faser” 

5) Politik - Trivsel 
(kl. 19.30 – 19.55) 
 
Alle forbereder ved at læse politikken igennem før mødet og princip godkendes 
enten som det er eller med mindre finpudsning. Hvis der er behov for større 
ændringer eller længere drøftelse sættes punkt på kommende SB møde 

 
Drøftelse og beslutning 
 
./. 210118 Politik Trivsel 

Punktet udsættes til drøftelse på et kommende skolebestyrelsesmøde. 

6) Økonomi 
(kl. 19.55 – 20.05) 
Økonomirapport (Nettorapport samt forventet overskud 2020) 
 
Skolebestyrelsens budgetprioriteringer for budgetåret 2021 
 
Budget 2021 for HKS (skole og SFO) – (sendes til høring) 
 
Orientering og beslutning 



  
 

 

Skolen med fokus på trivsel og udfordringer til alle 

… 

3 

Classified as Business 

./. Bilag afleveres på mødet 

Regnskabet for 2020 viser et forbrug på 97,31% og regnskabsåret slutter 
med et overskud på 788.432 kr. Overskuddet overføres til budgetåret 
2021. 
 

Udkast til budget 2021 eftersendes til skolebestyrelsen.  
Pga. faldende elevtal er der ikke tegn på, at der er råd til større 
nyinvesteringer i 2021, men skoleledelsen anbefaler, at den primære 
skoledrift prioriteres. 
 

7) Planlægningen skolebestyrelsens årsberetning 2021 
(kl. 20.05 – 20.10) 
 
Skolebestyrelsen drøfter indhold og planlægger gennemførelsen af 
skolebestyrelsens årsberetning som finder sted den 28.4.2021 18-19 
  
Drøftelse og nedsættelse af udvalg 
Der nedsættes et udvalg bestående af Tom og Troels. På næste møde i 
skolebestyrelsen fremlægger udvalg et forslag til form og indhold. 
 

8) Skolebestyrelsen årshjul 
(kl. 20.10 – 20.20) 
 
Af hensyn til næste skoleårs planlægningen har skoleledelsen har ytret ønsker om 
et ekstra måned i start april. Dette betyder flytninger i årshjulet. 

Nyt møde – forslag om d. 8.4.2021 18.30-20.30 
 
Drøftelse og beslutning 
 
./. Forslag til opdateret ” 210118 Skolebestyrelsens årshjul 2021” 

Der afholdes et ekstra skolebestyrelsesmøde den 8.4.21. 

9) Evt.  
(kl. 20.20 – 20.30)  
Der blev spurgt til, hvordan skoleledelsen følger op på elevernes trivsel 
under nedlukningen. Skoleledelsen forklarer, at det er klasse- og 
faglærerne, som har den daglige kontakt til eleverne.  
 
Kontakten sker enten gennem AULA eller for de ældre elever ofte også på 
kommunikationsplatformen Microsoft Teams. Dertil bruges telefonen og 
det personlige opkald.  
 
Lærerne sikrer løbende, at eleverne deltager i undervisningen og det kan 
både være gennem dialog på AULA eller på Teams og ved at opgaver 
løbende afleveres og evalueres.  
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Skoleledelsen har ugentligt kontakt til den enkelte medarbejder og her 
drøftes bla. elevernes trivsel. Skoleledelsen vil endvidere styrke 
drøftelserne omkring elevernes trivsel på evt. virtuelle fasemøder. 
 
Elever med bekymrende dårlig trivsel bliver visiteret til at møde frem på 
skolen til nødundervisningen. 

Der bliver udtalt ros til skolens medarbejdere for håndteringen af 
hjemme/nødundervisningen. 
 

Venlig hilsen 
 
  Tom Lind-Kunstmann  John Skovby 
Skolebestyrelsesformand    Skoleleder 
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18.1.2021 

   

 

Skolebestyrelsens årshjul 2020/2021  

  

Dato  Emne  

  
24.8.2020 

 

 Skolebestyrelsens årshjul 

 Skolebestyrelsens forretningsorden 

 Skolebestyrelsens møder i skoleåret 2020/2021  

 Forældrevalgte skolebestyrelsesmedlemmers rolle i skolebestyrelsen 

 Planlægning af skolebestyrelsens årsberetning 2020  

 Økonomi: 
- Skolens driftsmidler 
- Økonomirapport (Nettorapport) 
- Forventet over-/underskud pr. 4.9.2020 

16.9.2020 

 Skolebestyrelsen tilsyn:  
Antal elever i klasser  

 Skolebestyrelsens tilsyn:  
Undervisningen i modtagelsesklasserne, delintegrering i 
almenundervisningen og udslusning til distriktsskoler.  
Tosprogskonsulent Jette P. Jacobsen deltager i mødet. 
Punktet behandles efter aftale med tosprogskonsulenten kl. 18.30. 
Der afsættes 20 min. Til behandlingen af punktet. 

 Principper for budgetlægning 

7.10.2020 

 ”Princip for budgetlægning”  

 Skoledrift under Covid-19 

 Afrunding af skema for medlemmer af bestyrelsen  
(dagsordensmotivation skal tilføjes) 

 Økonomi 
(Forventet regnskabsresultat 2020) 

 Forældreinvolvering 
(dagsordensmotivation skal tilføjes) 
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17.11.2020  

 Skolebestyrelsens tilsyn: 
Fravær – lovligt/ulovligt 
 

 Principper for teamdannelse 
 

10.12.2020  

 Elevadgang til Rema1000 
 

 Integration af eleverne fra M-klasserne i skolens sociale liv  
 

 Princip for klassedannelsen  
 

 Færdiggørelse af værdiregelsættet jf. oplæg fra skoleåret 2019/2020 
 

 BDO-rapport samt politisk beslutning (orientering) 
 

18.1.2021 

 Økonomirapport (Nettorapport samt forventet overskud 2020)   
Skolebestyrelsens budgetprioriteringer for budgetåret 2021 
 

 Budget 2021 for HKS (skole og SFO) – (sendes til høring) 
 

 Planlægningen skolebestyrelsens årsberetning 2021 
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2.3.2021  

  

 Principper for Ramadan 

 Godkendelse af klassedannelse 2021/2022  

 Godkendelse af timefordelingsplanen 2021/2022  
 

 Godkendelse af budget 2021 for HKS (skole og SFO)  

 Økonomirapport (Nettorapport) 

 Skolebestyrelsens tilsyn: 
”Tidlig tysk” – herunder effekten af tidlig tysk 

8.4.2021 

 Drøftelse af timefordelingsplanen 2021/2022 (sendes til høring)  
Skolens ringetider 2021/2022 
(Herunder ringetider) 

 Drøftelse af klassedannelse 2021/2022 (sendes til høring)  
(Herunder drøftelse af muligheder for holddannelse) 
 

 Drøftelse af elevskemaer 2021/2022 (sendes til høring) 
 

 Trivselspolitik 

 
28.4.2021 

(Kl. 18.00 -19.00)  
 Skolebestyrelsens årsberetning 2020/2021 

28.4.2021 
(Kl. 19.00 – 20.30) 

 Skolebestyrelsens tilsyn: 
Ordblindhed og talblindhed 
 

 Skolebestyrelsens tilsyn:  
Skolens ressourcecenter  
 

27.5.2021  

 Skolebestyrelsens tilsyn: 
Musik på HKS 
 

 Principper for badning efter idræt og svømning 
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21.6.2021  

 Evaluering af skolebestyrelsens arbejde i indeværende skoleår 
2020/2021 

 Årsplan (årshjul) for skoleåret 2021/2022  

 Økonomi – Nettorapport  

 Skoleårets planlægning  

 Skolebestyrelsens bemærkninger til elevskemaer 

Næste årshjul  Antimobbestrategi 

 
 
Venlig hilsen  
 
Tom Lind-Kunstmann   John Skovby 
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Skolebestyrelsens principper for 

 

Klassedannelse  
 
 
 
Overordnet princip for klassedannelse: 

 

En klassedannelse tilstræbes fastholdt hele skoleforløbet  
(Folkeskolelovens § 25, stk. 2) 
 

o Det tilstræbes at danne homogene klasser med hensyn til 
 klassestørrelse 
 fordelingen af drenge og piger 
 faglige niveau 
 sociale relationer 
 elever med særlige undervisningsbehov 

 
Dannelse af børnehaveklasser: 

 

o Parallelklasser skal så vidt muligt være lige store. 
o Drenge og piger fordeles ligeligt. 
o Øvrige oplysninger af betydning for dannelse af klasser indhentes efter aftale 

med forældrene (nævnes ved indskrivningen). 
o Den endelig klassedannelse finder sted i løbet af bh.kl. (Jf. FS. § 25, stk. 2) 

 
Principper for deling af klasser: 

 

Er elevtilgangen således, at en ny klasse skal dannes gælder følgende: 
 

o Dannelse af en ny klasse sker i forbindelse med starten af et skoleår. 
o Dannelse af en ny klasse sker almindeligvis, 

 når en afvejning af de pædagogiske forhold tilsiger det 
 ud fra en vægtning af skolens timeressourcer i øvrigt 
 jf. Folkeskolelovens § 17  

(§ 17: Elevtallet i børnehaveklassen og i grundskolens klasser 
må normalt ikke ved skoleårets begyndelse overstige 28. 
Kommunalbestyrelsen kan dog i særlige tilfælde tillade et højere 
elevtal i grundskolens klasser, dog ikke over 30). 

o Der skabes vilkår for, at elever/lærere/forældre i hver klasse får mulighed for 
at lære hinanden at kende inden starten på det nye skoleår. 

 
 
Princippet er godkendt i skolebestyrelsen den 18.1.2021 
 
Tom Lind-Kunstmann  John Skovby 
Skolebestyrelsesformand  Skoleleder 

mailto:hojekolstrupskole@aabenraa.dk
http://www.hkolstrupskole.dk/
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Nyløkke 4 
DK-6200 Aabenraa 
Tlf. 7376 8300  
 
Dato: 19.01.2021 
hojekolstrupskole@aabenraa.dk 
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Skolebestyrelsens principper for 

 

Dannelse af faseteams 
 

 

 

 Skolen er opdelt i tre afdelinger.  
Afdelingerne svarer til Undervisningsministeriets brug af ordet ”faser”: 
Indskolingen 0. – 3. årgang = fase 1. 
Mellemtrinnet 4. – 6. årgang = fase 2. 
Udskoling 7. – 9. årgang = fase 3. 
 
Et faseteam består af den gruppe medarbejdere, som har ansvaret for undervis-
ningen af eleverne i en af skolens 3 faser 
 

 Lærerne specialiserer sig i bestemte klassetrin og aldersgrupper af elever i hen-
holdsvis indskolingen (fase 1), mellemtrinet (fase 2) og overbygningen (fase 3). 
 

 Teamdannelsen sikrer, at den faglige kompetence er til stede i teamene.  
 

 Teamdannelsen sikrer, at begge køn er repræsenteret i faserne. 
 

 Klasselærerfunktionen deles mellem dansklæreren og en anden lærer med mange 
timer i klassen. 
På 0. årgang er Børnehaveklasselederen klasselærer.  
 

 De enkelte team dannes ud fra en helhedsvurdering af, hvad der tjener skolen 
bedst. 

 
 
 
Princippet er vedtaget på skolebestyrelsesmødet den 18.1.2021 
   

Tom Lind-Kunstmann  John Skovby 
Skolebestyrelsesformand  Skoleleder  

mailto:hojekolstrupskole@aabenraa.dk
http://www.hkolstrupskole.dk/

